
Trang 1/2 

 

 BOÄ GIAÙO DUÏC VAØ ÑAØO TAÏO  COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 

 TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC COÂNG NGHEÄ SAØI GOØN  Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

 HOÄI ÑOÀNG TUYEÅN SINH 

ÑEÀ CÖÔNG OÂN TAÄP 

Duøng cho kyø thi tuyeån sinh ñaøo taïo lieân thoâng ñaïi hoïc 

MOÂN QUAÛN TRÒ HOÏC 

MOÂN THI CÔ SÔÛ: NGAØNH QUAÛN TRÒ KINH DOANH 

MUÏC TIEÂU MOÂN HOÏC: 

Sau khi hoïc xong moân naøy, ngöôøi hoïc coù theå 

- Muïc tieâu veà kieán thöùc:  

+ Phaùt bieåu khaùi nieäm quaûn trò laø gì. 

+ Neâu leân nhöõng vai troø, kyõ naêng caàn thieát cuûa nhaø quaûn trò. 

+ Xaùc ñònh ñöôïc nhöõng coâng vieäc maø nhaø quaûn trò phaûi laøm 

- Muïc tieâu veà kyõ naêng: 

+ Bieát xaùc laäp muïc tieâu vaø ñeà ra nhöõng bieän phaùp ñeå ñaït muïc tieâu ñoù. 

+ Thieát keá ñöôïc boä maùy toå chöùc 

+ Bieát ñoäng vieân, khuyeán khích, söû duïng nhaân vieân moät caùch hieäu quaû. 

+ Vaän duïng ñöôïc moät soá phöông phaùp vaø coâng cuï ñeå kieåm tra. 

- Caùc muïc tieâu khaùc: 

+ Toå chöùc hoaït ñoäng nhoùm coù hieäu quaû 

+ Giao tieáp, trình baøy moät ñeà taøi tröôùc ñaùm ñoâng 

TOÙM TAÉT NOÄI DUNG MOÂN HOÏC: 

Moân hoïc cung caáp cho ngöôøi hoïc nhöõng nguyeân lyù vaø kyõ thuaät caàn ñöôïc thöïc hieän khi con ngöôøi 

keát hôïp vôùi nhau thaønh caùc toå chöùc ñeå hoaøn thaønh nhöõng muïc tieâu chung. Moân hoïc baét ñaàu vôùi quaûn trò 

laø gì vaø nhaø quaûn trò laø ai, laøm gì, laøm vieäc ôû ñaâu? Taïi sao phaûi nghieân cöùu quaûn trò? Nhöõng khía caïnh 

cuûa moâi tröôøng beân trong vaø beân ngoaøi cuûa toå chöùc vaø taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá moâi tröôøng ñeán hoaït ñoäng 

cuûa toå chöùc? Caùc moâ hình vaø khaùi nieäm cô baûn ñöôïc caùc nhaø quaûn trò trong toå chöùc söû duïng ñeå ñöa ra caùc 

quyeát ñònh. Trình baøy boán chöùc naêng quaûn trò cô baûn: hoaïch ñònh, toå chöùc, laõnh ñaïo, kieåm tra.  

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO: 

- Quaûn trò hoïc - Phan Thò Minh Chaâu vaø nhieàu taùc giaû, Nhaø xuaát baûn Phöông Ñoâng, 2014. 

- Quaûn trò hoïc - Nguyeãn Thò Lieân Dieäp, Nhaø xuaát baûn Thoáng keâ, 2014 

- Management, 17
th

 edition - Stephen Robins & Mary Coulter, Prentice Hall,2014. 

NOÄI DUNG OÂN TAÄP:  

1. Chöông 1: Nhaø quaûn trò vaø coâng vieäc cuûa nhaø quaûn trò 

1.1 Khaùi nieäm veà quaûn trò 

1.2 Caùc chöùc naêng, vai troø cuûa quaûn trò 

1.3 Caùc caáp baäc quaûn trò trong moät toå chöùc 

1.4 Kyõ naêng cuûa nhaø quaûn trò 

2. Chöông 2: Moâi tröôøng quaûn trò 

2.1 Khaùi nieäm vaø phaân loaïi moâi tröôøng 

2.2 Moâi tröôøng vó moâ 

2.3 Moâi tröôøng vi moâ (moâ hình 5 taùc löïc) 

2.4 Moâi tröôøng noäi boä 
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3. Chöông 3: Hoaïch ñònh 

3.1 Khaùi nieäm vaø taùc duïng cuûa hoaïch ñònh 

3.2 Muïc tieâu neàn taûng cuûa hoaïch ñònh 

3.3 Quaù trình hoaïch ñònh chieán löôïc 

3.4 Moät soá coâng cuï hoaïch ñònh chieán löôïc 

3.5 Hoaïch ñònh taùc nghieäp 

4. Chöông 4: Toå chöùc 

4.1 Khaùi nieäm, muïc tieâu cuûa toå chöùc 

4.2 Caùc nguyeân taéc cuûa toå chöùc quaûn trò 

4.3 Taàm haïn quaûn trò 

4.4 Cô sôû thieát keá boä maùy toå chöùc 

4.5 Caùc moâ hình boä maùy toå chöùc phoå bieán 

5. Chöông 5: Laõnh ñaïo 

5.1 Khaùi nieäm  

5.2 Ñoäng vieân tinh thaàn laøm vieäc cuûa nhaân vieân 

5.3 Laõnh ñaïo vaø phong caùch laõnh ñaïo 

6. Chöông 6: Kieåm tra 

6.1 Khaùi nieäm, muïc ñích cuûa kieåm tra 

6.2 Tieán trình kieåm tra 

6.3 Caùc nguyeân taéc kieåm tra 

6.4 Caùc loaïi hình kieåm tratuyeån sinh 

 Hoäi ñoàng tuyeån sinh 

 Ñaøo taïo lieân thoâng ñaïi hoïc 
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 BOÄ GIAÙO DUÏC VAØ ÑAØO TAÏO  COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 

 TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC COÂNG NGHEÄ SAØI GOØN  Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

 HOÄI ÑOÀNG TUYEÅN SINH 

ÑEÀ CÖÔNG OÂN TAÄP 

Duøng cho kyø thi tuyeån sinh ñaøo taïo lieân thoâng ñaïi hoïc 

MOÂN PHAÂN TÍCH HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH 

MOÂN THI CHUYEÂN NGAØNH: NGAØNH QUAÛN TRÒ KINH DOANH 

MUÏC TIEÂU MOÂN HOÏC: 

Cung caáp cho sinh vieân nhöõng kieán thöùc cô baûn veà vieäc ñaùnh giaù quaù trình vaø keát quaû hoaït ñoäng 

kinh doanh cuûa doanh nghieäp, qua ñoù nhaän thöùc ñöôïc baûn chaát cuûa hoaït ñoäng kinh doanh trong doanh 

nghieäp, coù kyõ naêng ñöa ra caùc bieän phaùp phuïc vuï cho coâng taùc quaûn lyù vaø ngaên ngöøa caùc ruûi ro trong 

kinh doanh.  

Ngöôøi hoïc coù theå toå chöùc vaø tham gia thöïc hieän phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp. 

Ñaëc bieät, moân hoïc naøy giuùp cho sinh vieân coù kyõ naêng ñoïc vaø phaân tích baùo caùo taøi chính, nhaèm cung caáp 

thoâng tin phuïc vuï cho vieäc ra caùc quyeát ñònh kinh doanh. 

TOÙM TAÉT NOÄI DUNG MOÂN HOÏC: 

Phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh baèng caùc phöông phaùp nghieân cöùu rieâng cuûa mình giuùp sinh vieân 

hieåu vaø ñaùnh giaù ñuùng keát quaû saûn xuaát veà khoái löôïng, chaát löôïng saûn phaåm, thaáy ñöôïc thaønh quaû cuõng 

nhö traùch nhieäm cuûa caùc boä phaän trong vieäc kieåm soaùt chi phí thoâng qua phaân tích bieán ñoäng giaù thaønh 

saûn phaåm. Phaân tích caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán lôïi nhuaän cuõng cho thaáy nguyeân nhaân laøm lôïi nhuaän 

doanh nghieäp taêng, giaûm theo xu höôùng khaùch quan hoaëc chuû quan. Phaân tích baùo caùo taøi chính cuûa 

doanh nghieäp cho thaáy ñöôïc yù nghóa cuûa caùc soá lieäu treân caùc baùo caùo, thoâng qua moái quan heä giöõa caùc 

khoaûn muïc treân baûng caân ñoái seõ ñaùnh giaù ñöôïc tình hình bieán ñoäng cuõng nhö keát caáu voán, nguoàn voán cuûa 

doanh nghieäp. Khaû naêng sinh lôøi, tình hình löu chuyeån voán, khaû naêng thanh toaùn cuûa doanh nghieäp cuõng 

seõ ñöôïc saùng toû khi phaân tích baùo caùo taøi chính. 

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO: 

- Phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh - PGS. TS. Phaïm Vaên Döôïc, TS. Traàn Phöôùc, Nhaø xuaát baûn Ñaïi 

hoïc Coâng nghieäp Tp. HCM, 2010.  

- Phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh - PGS. TS Nguyeãn Naêng Phuùc, Nhaø xuất bản Taøi Chính, 2009. 

- Phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh - TS Phan Ñöùc Duõng, Nhaø xuaát baûn Thoáng keâ, 2008. 

NOÄI DUNG OÂN TAÄP:  

1. CHÖÔNG 1: NHÖÕNG VAÁN ÑEÀ CHUNG VEÀ PHAÂN TÍCH HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH  

1.1 Khaùi nieäm vaø yù nghóa cuûa phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh 

1.2 Ñoái töôïng, noäi dung vaø caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán phaân tích hoaït ñoâng kinh doanh 

1.2.1 Ñoái töôïng, noäi dung vaø chæ tieâu söû duïng trong phaân tích 

1.2.2 Caùc chæ tieâu söû duïng trong phaân tích hoaït ñoâng kinh doanh 

1.2.3 Caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán phaân tích hoaït ñoâng kinh doanh 

1.3 Caùc phöông phaùp phaân tích hoaït ñoâng kinh doanh: 

1.3.1 Phöông phaùp chi tieát hoùa chæ tieâu phaân tích 

1.3.2 Phöông phaùp so saùnh 

1.3.3 Phöông phaùp loaïi tröø 

1.4 Toå chöùc phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh: 

1.4.1 Caùc loaïi phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh 
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1.4.2 Toå chöùc phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh 

2. CHÖÔNG 2: PHAÂN TÍCH KEÁT QUAÛ SAÛN XUAÁT 

2.1 YÙ nghóa cuûa phaân tích keát quaû saûn xuaát 

2.2 Phaân tích keát quaû saûn xuaát veà soá löôïng 

2.2.1 Phaân tích keát quaû saûn xuaát theo maët haøng 

2.2.2 Phaân tích tính chaát ñoàng boä trong saûn xuaát 

2.3 Phaân tích keát quaû saûn xuaát veà chaát löôïng saûn phaåm 

2.3.1 Ñoái vôùi saûn phaåm coù phaân chia thöù haïng veà chaát löôïng 

2.3.2 Ñoái vôùi saûn phaåm khoâng phaân chia thöù haïng veà chaát löôïng 

3. CHÖÔNG 3: PHAÂN TÍCH CHI PHÍ SAÛN XUAÁT VAØ GIAÙ THAØNH SAÛN PHAÅM 

3.1 Khaùi nieäm vaø yù nghóa 

3.2 Ñaùnh giaù chung tình hình thöïc hieän keá hoaïch chi phí vaø giaù thaønh saûn phaåm 

3.3 Phaân tích tình hình thöïc hieän keá hoaïch haï giaù thaønh cuûa saûn phaåm so saùnh ñöôïc 

3.3.1 Chæ tieâu phaân tích 

3.3.2 Phöông phaùp phaân tích 

3.4 Phaân tích chi phí saûn xuaát treân 1.000 ñoàng giaù trò saûn phaåm, haøng hoùa. 

3.4.1 Chæ tieâu phaân tích 

3.4.2 Phöông phaùp phaân tích 

4. CHÖÔNG 4: PHAÂN TÍCH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH 

4.1 Söï caàn thieát vaø yù nghóa phaân tích baùo caùo taøi chính 

4.2 Nguoàn taøi lieäu vaø phöông phaùp phaân tích 

4.3 Phaân tích khaùi quaùt caùc baùo caùo taøi chính 

4.3.1 Phaân tích baûng caân ñoái keá toaùn 

4.3.2 Phaân tích baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh 

4.3.3 Phaân tích baùo caùo löu chuyeån tieàn teä 

4.4 Phaân tích caùc tyû soá taøi chính chuû yeáu 

4.4.1 Phaân tích tyû soá khaû naêng thanh toaùn 

4.4.2 Phaân tích tyû soá ñoøn baåy taøi chính 

4.4.3 Phaân tích tyû soá hieäu quaû hoaït ñoäng 

4.4.4 Phaân tích tyû soá khaû naêng sinh lôøi 

4.5 Suaát sinh lôøi cuûa voán chuû sở hữu vôùi caùc cô caáu taøi chính 

4.6 Voán löu ñoäng thuaàn 

4.7 Nhöõng haïn cheá cuûa phaân tích baùo caùo taøi chínhg tuyeån sinh 

 Hoäi ñoàng tuyeån sinh 

 Ñaøo taïo lieân thoâng ñaïi hoïc 
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 HOÄI ÑOÀNG TUYEÅN SINH 

ÑEÀ CÖÔNG OÂN TAÄP 

Duøng cho kyø thi tuyeån sinh ñaøo taïo lieân thoâng ñaïi hoïc 

MOÂN TOAÙN CAO CAÁP 

THÔØI LÖÔÏNG OÂN TAÄP: 30 tieát 

MUÏC TIEÂU: Kieåm tra caùc kieán thöùc cô baûn veà toaùn hoïc baäc cao ñaúng vaø khaû naêng tö duy 

cuûa thí sinh. 

HÌNH THÖÙC THI: Töï luaän (120 phuùt) 

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO:  

(1) Baøi giaûng Toaùn cao caáp A1 - Heä Cao ñaúng, Boä moân Toaùn, Ban Khoa hoïc cô baûn, Tröôøng Ñaïi hoïc 

Coâng ngheä Saøi Goøn, 2009. 

(2) Toaùn cao caáp - Traàn Ngoïc Hoäi, Nguyeãn Chính Thaéng, Nguyeãn Vieát Ñoâng, Löu haønh noäi boä, 2009. 

(3) Toaùn cao caáp Taäp I, II - Nguyeãn Ñình Trí et al., Nhaø xuaát baûn Giaùo Duïc, Haø Noäi, 2008. 

NOÄI DUNG OÂN TAÄP:  

1. Chöông 1: MA TRAÄN, ÑÒNH THÖÙC, HEÄ PHÖÔNG TRÌNH TUYEÁN TÍNH (10 tieát) 

1.1. Ma traän: Ñònh nghóa. Caùc pheùp toaùn ma traän. Caùc pheùp bieán ñoåi sô caáp treân doøng. Haïng cuûa 

ma traän. Ma traän khaû nghòch; caùch tìm ma traän nghòch ñaûo baèng caùc pheùp bieán ñoåi sô caáp 

treân doøng. Phöông trình ma traän. 

1.2. Heä phöông trình tuyeán tính: Ma traän boå sung cuûa heä phöông trình tuyeán tính. Ñònh lyù 

Kronecker-Capelli. Phöông phaùp Gauss giaûi heä phöông trình tuyeán tính.  

1.3. Ñònh thöùc: Ñònh nghóa ñònh thöùc caáp 2, 3; ñònh thöùc caáp n (baèng qui naïp). Caùc tính chaát cuûa 

ñònh thöùc. ÖÙng duïng tìm ma traän nghòch ñaûo. Qui taéc Cramer.  

2. Chöông 2: PHEÙP TÍNH VI PHAÂN HAØM MOÄT BIEÁN (10 tieát) 

2.1. Giôùi haïn cuûa haøm soá, caùc daïng voâ ñònh. Haøm töông ñöông. Voâ cuøng beù vaø voâ cuøng lôùn: so 

saùnh caùc voâ cuøng beù vaø voâ cuøng lôùn, qui taéc thay theá baèng haøm töông ñöông. 

2.2. Söï lieân tuïc cuûa haøm soá: ñònh nghóa, tính chaát. 

2.3. Ñaïo haøm: ñònh nghóa, yù nghóa hình hoïc, baûng ñaïo haøm cô baûn, caùc qui taéc tính ñaïo haøm, ñaïo 

haøm caáp cao.  

2.4. Vi phaân: ñònh nghóa, öùng duïng vi phaân tính gaàn ñuùng, vi phaân caáp cao. 

2.5. Coâng thöùc Taylor. Coâng thöùc MacLaurin. Khai trieån Maclaurin cuûa moät soá haøm sô caáp cô 

baûn. 

2.6. Qui taéc L'Hospital, caùch khöû 7 daïng voâ ñònh. 

3. Chöông 3: PHEÙP TÍNH TÍCH PHAÂN HAØM MOÄT BIEÁN (10 tieát) 

3.1. Khaùi nieäm veà tích phaân baát ñònh: ñònh nghóa, tính chaát, baûng tích phaân cô baûn. 

3.2. Caùc phöông phaùp tính tích phaân: phaân tích, ñoåi bieán, tích phaân töøng phaàn. 

3.3. Tích phaân haøm höõu tæ, haøm löôïng giaùc vaø caùc haøm voâ tæ ñôn giaûn. 

3.4. Khaùi nieäm tích phaân xaùc ñònh: ñònh nghóa, tính chaát. 

3.5. Lieân heä giöõa tích phaân xaùc ñònh vaø tích phaân baát ñònh: ñaïo haøm theo caän treân, Coâng thöùc 

Newton - Leibniz. 

3.6. Phöông phaùp ñoåi bieán vaø tích phaân töøng phaàn trong tích phaân xaùc ñònh. 

 Hoäi ñoàng tuyeån sinh 

 Ñaøo taïo lieân thoâng ñaïi hoïc 
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 HOÄI ÑOÀNG TUYEÅN SINH 

ÑEÀ CÖÔNG OÂN TAÄP 

Duøng cho kyø thi tuyeån sinh ñaøo taïo lieân thoâng ñaïi hoïc 

MOÂN TIEÁNG ANH 

THÔØI LÖÔÏNG OÂN TAÄP: 36 tieát 

NOÄI DUNG OÂN TAÄP:  

1. Pronunciation (3 tieát) 

1.1 Stress 

1.2 Pronounce  

2. Grammar (12 tieát) 

2.1 Tenses 

2.2 Infinitives and Gerunds 

2.3 Conditional Sentences 

2.4 Comparisons 

2.5 Relative Clauses 

3. Vocabulary (6 tieát) 

4. Writing (6 tieát) 

5. Reading Comprehensions (6 tieát) 

6. Ñeà thi tham khaûo (3 tieát) 

 Hoäi ñoàng tuyeån sinh 

 Ñaøo taïo lieân thoâng ñaïi hoïc 

 


