            BỘ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO
TRƯỜNG ĐẠI HỌC CÔNG NGHỆ SÀI GÒN           KHOA QUẢN TRỊ KINH DOANH
ĐỀ CƯƠNG MÔN HỌC

Tên môn học: NGHỆ THUẬT LÃNH ĐẠO
1. THÔNG TIN VỀ GIẢNG VIÊN
· Họ và tên :            DƯƠNG QUANG MỸ

· Chức danh, học hàm, học vị:   Giảng viên, Thạc sĩ

· Địa điểm làm việc:  Trường Đại học Công Nghệ Sài Gòn

· Địa chỉ liên hệ:    541/18 Sư Vạn Hạnh, P13-Q10, TPHCM

· Điện thoại:      0903999750               E.mail : quangmy59@yahoo.com.vn
· Các hướng nghiên cứu chính:   Các môn kỹ năng về Quản trị kinh doanh.

2. THÔNG TIN VỀ CHUYÊN ĐỀ

· Tên môn học:       NGHỆ THUẬT LÃNH ĐẠO

· Mã môn học:  

· Số tín chỉ:            2                         Cấu trúc tín chỉ : 

2(2,0,4)
· Giờ tín chỉ đối với các hoạt động học tập: 
 90 giờ tín chỉ
· Nghe giảng lý thuyết trên lớp:
20 giờ tín chỉ

· Làm bài tập trên lớp:
  5 giờ tín chỉ
· Thảo luận trên lớp:
  5 giờ tín chỉ

· Tự học:
60 giờ tín chỉ
· Đơn vị phụ trách môn học:

+  Khoa Quản trị kinh doanh

· Môn học tiên quyết:   Không
· Môn học bắt buộc:      Không 

3. MỤC TIÊU CỦA MÔN HỌC 
-  Mục tiêu về kiến thức:  Chuyên đề giúp sinh viên hiểu được mối tương quan giữa quản lý và lãnh đạo, thế nào là một nhà lãnh đạo. Để trở thành nhà lãnh đạo giỏi, cần rèn luyện những phẩm chất gì. Hiểu và phân biệt những ưu, khuyết điểm của từng phong cách lãnh đạo, các nội dung, đặc điểm của  nghệ thuật lãnh đạo trong quản lý thực tế.
-  Mục tiêu về kỹ năng:  Sinh viên sẽ biết cách sử dụng phong cách lãnh đạo phù hợp cho mọi tình huống quản lý. Vận dụng linh hoạt nghệ thuật lãnh đạo để đạt hiệu quả cao trong điều hành nhóm, tổ chức.

4. TÓM TẮT NỘI DUNG CHUYÊN ĐỀ

      Chuyên đề giới thiệu tương quan giữa quản lý và lãnh đạo. Những yêu cầu và phẩm chất cần thiết để trở thành nhà lãnh đạo nhóm, lãnh đạo tổ chức. Các phong cách lãnh đạo: phong cách dân chủ, phong cách độc đoán, phong cách tự do.
      Chuyên đề nhấn mạnh tính nghệ thuật trong lãnh đạo với những đặc trưng như: tính sáng tạo-độc đáo, tính linh hoạt, tính tổng hợp, tính hiệu quả thực tế, tính khoa học và các nội dung cơ bản của nghệ thuật lãnh đạo như: nghệ thuật điều hành, nghệ thuật giao tiếp, nghệ thuật động viên-khích lệ, nghệ thuật sử dụng quyền lực, nghệ thuật dùng người, nghệ thuật tùy cơ ứng biến…  
      Chuyên đề cũng đề cập đến vai trò, trách nhiệm của người lãnh đạo nhóm: trách nhiệm đối với cá nhân, trách nhiệm đối với công việc, trách nhiệm đối với nhóm và thể hiện vai trò lãnh đạo nhóm. Phân biệt quyền hạn và quyền lực, nghệ thuật giao quyền và ủy quyền công việc hiệu quả.
      Cuối cùng, chuyên đề giới thiệu nghệ thuật phát hiện, lựa chọn và sử dụng nhân tài; một nhiệm vụ rất quan trọng đối với người làm công tác lãnh đạo. 
5. NỘI DUNG CHI TIẾT CHUYÊN ĐỀ

Chương 1.      Lãnh đạo và Quản lý
1.1   Lãnh đạo và quản lý

1.2   Tương quan giữa lãnh đạo và quản lý

1.3   Sự hợp nhất giữa nhà lãnh đạo và nhà quản lý.
Chương 2.     Nhà lãnh đạo

2.1  Thế nào là một nhà lãnh đạo 

2.2  Yêu cầu đối với nhà lãnh đạo

2.3  Đặc điểm của một nhà lãnh đạo

2.4  Phẩm chất của một nhà lãnh đạo

2.5  Trở thành nhà lãnh đạo giỏi

2.6  Phụ nữ ở vị trí lãnh đạo.
Chương 3.     Nghệ thuật lãnh đạo

3.1 Những hiểu biết về nghệ thuật lãnh đạo

3.2 Đặc trưng của nghệ thuật lãnh đạo

3.3 Nội dung cơ bản của nghệ thuật lãnh đạo

3.4 Mối quan hệ giữa nghệ thuật lãnh đạo và lý luận lãnh đạo. 

Chương 4:   Phong cách lãnh đạo

4.1 Phong cách lãnh đạo độc đoán

4.2 Phong cách lãnh đạo dân chủ

4.3 Phong cách lãnh đạo tư do

4.4 Phong cách lãnh đạo linh hoạt.
Chương 5.   Thuật  lãnh đạo nhóm
5.1. Những vấn đề cơ bản về nhóm và quản lý nhóm

5.2. Trách nhiệm của nhà lãnh đạo đối với công việc

5.3. Trách nhiệm của nhà lãnh đạo đối với cá nhân

5.4. Trách nhiệm của nhà lãnh đạo đối với nhóm

5.5. Xây dựng và phát triển nhóm.
Chương 6.   Nghệ thuật dùng người

6.1 Phát hiện nhân tài

6.2 Lựa chọn nhân tài 

6.3 Sử dụng nhân tài
6. HỌC LIỆU

· Nghệ thuật và phương pháp lãnh đạo doanh nghiệp – Viện nghiên cứu và đào tạo về quản lý - Nhà xuất bản lao động xã hội 2005.
· Flizabeth Osleary - Nghệ thuật lãnh đạo - Nhà xuất bản văn hóa thông tin 2007.

· Phong cách lãnh đạo mới – Nhà xuất bản trẻ 2008.
· Robert Heller - Nghệ thuật giao quyền – Nhà xuất bản văn hóa thông tin 2004.
· Thuật lãnh đạo nhóm – Business Edge - Nhà xuất bản trẻ 2006.
· T.S. Nguyễn Hữu Lam - Nghệ thuật lãnh đạo – Nhà xuất bản giáo dục 1997.
7. HÌNH THỨC TỔ CHỨC DẠY HỌC

7.1  Lịch trình chung (giờ tín chỉ lên lớp)
	Nội dung
	                                    Lên lớp         
	        Tổng

	
	    Lý thuyết                    
	      Bài tập                  
	   Thảo luận
	

	Chương 1
	3
	1
	1
	       5

	Chương 2
	4
	1
	1
	       6

	Chương 3
	4
	1
	1
	      6

	Chương 4
	3
	1
	1
	        5

	Chương 5
	3
	1
	1
	        5

	Chương 6
	3
	0
	0
	        3

	    Tổng
	20                                                               
	 5  
	5
	       30


7.2 Lịch trình cụ thể 
	Tuần
	Nội dung chính
	SV chuẩn bị
	Hình thức tổ chức dạy    học

	1
	Lãnh đạo và quản lý
	Đọc tài liệu
	Lý thuyết

	2
	Nhà lãnh đạo
	nt
	Lý thuyết, bài tập, thảo luận

	3
	Nhà lãnh đạo (tiếp theo)
	Thảo luận nhóm
	nt

	4
	Nghệ thuật lãnh đạo
	Đọc tài liệu
	nt

	5
	Nghệ thuật lãnh đạo (tiếp theo)
	nt
	nt

	6
	Phong cách lãnh đạo
	nt
	nt

	7
	Phong cách lãnh đạo (tiếp theo)
	nt
	nt

	8
	Lãnh đạo nhóm
	nt
	Lý thuyết, bài tập

	9
	LĐ nhóm (tiếp) 
	nt
	nt

	10
	Nghệ thuật dùng người
	nt
	Lý thuyết


7.3  Yêu cầu của giảng viên đối với môn học

· Lớp học rộng rãi, thoáng mát. Có máy chiếu (projector), micro.

· Sinh viên tham dự đông đủ, năng động, hoạt bát.

8. PHƯƠNG PHÁP VÀ HÌNH THỨC KIỂM TRA ĐÁNH GIÁ MÔN HỌC

· Kiểm tra giữa kỳ để đánh giá mức độ tiếp thu kiến thức của SV, tính điểm theo hệ số.

· Thi lý thuyết hết môn học theolịch thi của phòng Phòng Đào tạo.
DUYỆT CỦA TRƯỜNG 
TRƯỞNG KHOA
 GIẢNG VIÊN



 Th.S DƯƠNG QUANG MỸ
3/3

